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MIGRATION+EQUITE-INTERCULTURALITE

Compte rendu de ’Assemblée Générale Ordinaire
du Mercredi 22 juin 2022

PRESENTS :
Jean-Frangois CLAPPAZ, Président ADATE — Jean-Frangois MATHIEU, Trésorier — Karim TFORKA, - Mak BOUBEKER, - Baptiste

Léger, Avocat —Bernard TALOUD, Association Mosaique — Yasmine , Commissaire aux comptes, Fiducial Audit — Pascal DREVET, Expert-
comptable - Sonia LE GROUMELLEC, Directrice Générale — Anne HABOZIT, Directrice Administrative et Financiére

INVITES :
Jean Michel REYNAUD, Président Association ADATA — Fanny BRAUD, Association ADA — Edwin HATTON — Serge SANA, Crédit Mutuel

— Sophie HANSON, GAIA ISERE — Djahida AOUANE, CVS — Krasniqi IDIMETE, CVS — Sabine CAMPREDON — Michel DEPIERRE — Farid
RIGMI, Ecart Identité — Maryannick LENARDUZZI

Le personnel de I’ADATE :

Dimitar OBRESHKOV, Directeur Péle Asile, Accueil & Hébergement — Bintily KONARE, Directrice Pdle Jeunesse et Migrations - Nathalie
BESSARD, Directrice Pole Accés au droit — Lise LEIDDER, CSE ADATE — Lyse LEROY, Responsable Comptabilité — Housna MOHAMED
MOEGNE, Assistante de Direction — Rémi PEYROCHE — Marine DUROCHAT —Jordane JOSSET CALS — Faty BLONDEL — Mathilde HERMIER
PRAUD —Jamila BELHILALI — Rémy MALLOT — Anna DANDOIS — Pauline CHAIX — Nathalie ROBERT — Faysa DEBZA — Touria GOMEZ, RH
— Flavie MARTIN — Soléne LACREUSE — Clara PERUCHON — Adele PONCET — Caroline WEYMANN — Pauline JAL — Coline NIEVOLLET —
Tom CANONNE - Rudina MUCA — Marine PEZET — GUIDOUME Amira — Florence BEBOUA

EXCUSES :
Marion GALLIZIA, CSE ADATE et Directrice Pole Insertion, Innovation, Interculturalité
Sylvain PERDRIX, SDH — Jacques BAROU, Directeur de recherche CNRS (pouvoir au Président) — Sophie OBID (Pouvoir & Amira G) —

Céline REIMERINGER (Pouvoir a Nathalie B) — France GUILLAUD ( Pouvoir & Amira G)

ABSENTS :
Pierre MENDOUSE, Directeur Général Adjoint Alpes Isére Habitat — Sophie EBERMEYER — Claire ARNAUD — Milena LE SAUX-MATTES

—Hortense POPIELAS

Ordre du jour :

1. Présentation du rapport annuel de I’association
a) Rapport moral — présenté par Jean Frangois CLAPPAZ , Président.

b) Rapport d’activités de I’association et des poles — présenté par Sonia LE
GROUMELLEC, Directrice générale, en association avec les directions des pdles

¢) Rapport financier de I’association et des pdles — présenté par Jean-Frangois MATHIEU,
Trésorier et Anne HABOZIT, Directrice Administrative et Financiére

d) Rapport du Commissaire Aux Comptes
2. Approbation par I’Assemblée Général du rapport annuel.
3. Grands axes de la refonte des statuts de I’association — présentés par Jean Frangois CLAPPAZ.

4. Présentation & I’Assemblée Générale des axes stratégiques et orientations de 1’association 2022-
2023 — présentée par Jean Frangois CLAPPAZ, Président.

5. Approbation par I’Assemblée Générale des orientations stratégiques.

6. Elections des membres du nouveau Conseil d’ Administration.
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Le Président ouvre la séance et remercie les nombreuses personnes présentes.

a - Rapport moral du Président :

« L’année 2021, toujours dans un contexte de crise sanitaire, a été riche de structurations et de projets.

Sur le champ de la crise sanitaire :
La mise en place d’un plan de continuité de I'activité a amorti les effets de la crise. Il a permis de maintenir
une activité d’accueil et d’'accompagnement au bénéfice des MNA, des demandeurs d’asile et de préserver
autant que faire se peut un certain niveau de qualité dans les relations au travail.

Sur le champ de la structuration de I'association :

2021 est I'année ou I’ADATE a finalisé sa structuration pour préparer les organisations nécessaires pour mieux
répondre aux défis de demain.

Les préconisations faites par la cellule inspection ont été en partie toute réalisées, et finalisées en ce début
d’année 2022. Le travail réalisé par les directions de péles concernés (Asile et MNA) a été particulierement
salué.

Le travail sur le logement, leur mise aux normes de décence continue d’avancer. Dans la dynamique impulsée
des fin 2020, le sujet des logements vise I'absolue nécessité de procurer aux hébergés des conditions de vie
dignes, conformes a I'idée que nous nous faisons de I'Accueil. Nous avons particulierement revu notre
politique immobiliere, pour prendre en compte les critéres de décence et respecter les indications
reglementaires. 2021 fut aussi 'année de mise a plat de tous les problémes de salubrités dans les logements
avec un point d’appui fort au moment de la recherche de logement faite au professionnel en charge de la
captation de nouveau logement : « nous hébergerons les personnes confiées uniquement dans des logements
dignes, dans lesquels vous vous accepteriez de vivre ! ».

La structuration de I'association en pdles donne une dynamique d’affirmation de I'expertise d’une part, tout
en favorisant la transversalité tant en interne, que dans le travail en réseau d’autre part.

- Un pdle asile accueil hébergement dans la dynamique de ce qui avait été impulsé en depuis fin 2020.
- Un service MNA, devenu le pble jeunesse et migrations avec un travail majeur sur la mise en
perspective du projet appel a projet

- Un service juridique, devenu le pdle Accés au droit avec des prestations ciblées en matiére de
permanence droit des étrangers et de migrants, des conventions mises en place avec des centres
d’hébergement

- Un service insertion, devenu le péle Insertion, Innovation, interculturalités, dont les actions
collectives et de sensibilisation faveur de I'intégration des personnes étrangéres sont centrales.

Le séminaire réalisé a 'automne 2021 fut exemplaire en matiére de coopération et de perspectives d’avenir.
C’est un travail colossal qui établit les fondations du projet de I'association pour les 5 années & venir.

Concernant nos relations avec les financeurs :

Un gros travail a été mobilisé par le pdle asile dans nos relations avec la DDETS, notamment dans le cadre de
I'impact de la politique « logement d’abord » qui bouleverse I'activité notamment de ’'HUDC et met & mal
potentiellement I'inconditionnalité de I'accueil des personnes a droit minorés. Nous affirmons ici de nouveau
que nous assurerons un travail de lien et de qualité avec le financeur mais dans une bienveillance du dialogue
de gestion, et dans un intérét majeur en faveur de la Dignité de I’Accueil de Tous les Etrangers.
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Le pdle Jeunesse et Migrations a réalisé sur toute I'année 2021 un travail colossal avec les équipes du
département et la cellule MNA, en lien avec SEMITIS, nos collégues du Nord Isere, et le SAO basé 3 la Cote
Saint André. Le département souligne a chacune de nos rencontres la qualité du travail réalisé par les
professionnels dans des conditions reconnues comme difficiles. Le travail est & poursuivre et I'installation
dans des locaux plus spacieux devrait permettre une avancée importante en matiére de conditions d’accueil.

Le pdle Acces au Droit et le Péle Insertion Innovation Interculturalité ont travaillé en 2021 a la mise en place
progressive des ce début 2022 du Centre Ressources qui développe désormais les formations a destination
des professionnels (juridique, insertion, lutte contre les discriminations), la mise en place de communications,
publications, et vulgarisations a destination du grand public pour contribuer & la modification du regard social.

Les actions du PAD et du PlIl sont financés par subventions, multiples, parfois pour de tous petits montants
et cela demande un travail colossal. Il est nécessaire de faire évoluer ces pdles pur stabiliser au mieux leurs
sources de financement, et la sécurité financiére de leur structure.

En conclusion, je veux redire a toutes et tous que tout ce qui est mobilisé et reconnu de I’ADATE aujourd’hui,
I'est grace a vous, professionnels de I'ADATE, a votre professionnalisme, et grace a la confiance rétablie avec
nos tutelles et partenaires.

Simon réle est de regarder vers demain pour préparer notre avenir, je suis réellement trés admiratif du travail
accompli par chacun des péles de I'association et des équipes transversales pilotées par votre Directrice
Génerale, et par le bureau qui m’épaule et m’éclaire au quotidien.

Je laisse donc la parole a Sonia Le Groumellec, directrice générale pour la présentation du rapport d’activité
de I'année 2021, en lien avec les directions de pdles, et 3 Anne Habozit, directrice administrative et financiere
pour la présentation du rapport financier associée de notre trésorier Jean-Frangois Mathieu.

Nous soumettrons ce bilan moral et financier au vote des membres de I'AG & I'issue des présentations. »

b — Présentation du rapport d’activités :

Le Président laisse donc la parole a Sonia Le Groumellec, Directrice Générale pour la présentation du rapport
d’activité par services de I'année 2021.

La Directrice Générale présente a I'assemblée le bilan des activités 2021 pour chaque service de 'ADATE :
(détails dans le PowerPoint ci-joint).

Chaque directeur de péle présente également dans le détail du bilan de ses activités 2021 (cf PowerPoint ci-
joint).

Vote du rapport d’activités :
Abstention : 0

Contre: 0

Adopté a I'unanimité

Le Président remercie le Directrice Générale et passe la parole 3 M DREVET, expert-comptable - Anne
HABOZIT, Directrice Administratif et Financiére et Jean-Frangois MATHIEU, Trésorier.

¢ — Rapport financier de I’association et des péles

Intervention de M.DREVET (expert-comptable)

M.DREVET présente le compte de résultat et le bilan de I'année 2021 :
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- bilan actif
- bilan passif
- compte de résultat

Intervention de Mme HABOZIT (Directrice Administrative et Financiére)

Mme HABOZIT prend le relais et propose a I'assemblée, de suivre I'analyse budgétaire services par services
sur le document projeté. (cf document en annexe).

d — Rapport du Commissaire Aux Comptes

Intervention de Mme Yasmine Commissaire aux comptes, cabinet FUDICIAL :

Obligation pour une association d’avoir un commissaire aux comptes (+ de 153 000 € de chiffres).

Le rapport général retranscrit I'opinion du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'association
ADATE pour I'exercice clos le 31 décembre 2018.

(cf présentation des comptes joint en annexe)

2 - Approbation par I’Assemblée Général du rapport annuel.
Le Président récapitule le résultat 2021 :

Le résultat global 2021 s'éléve a la somme de : - 33 368€

Apres isolation des résultats sous contréle, le déficit de I’ ADATE est de -33 K€ (0,29% des charges), contre -28
K€, 2020 et -140 K€ en 2019. Un déficit qui reste maitrisé a I'échelle de la structure mais doit nous alerter sur
la nécessité de :

- stabiliser les financements des services en gestion propre afin de pérenniser leur fonctionnement, dans un
environnement toujours plus complexe lié au financement des politiques publiques sur lesquelles I’ADATE

intervient ;
- générer des financements non affectés pour sécuriser la gestion propre de I'association ;

- Veiller a la constitution de réserves sous contréle et associatives.

Approbation des comptes annuels 2021
Abstention : 0

Contre: 0

Adopté a 'unanimité

5 - Approbation par I’Assemblée Générale des orientations stratégiques

Les orientations stratégiques pour notre association doivent étre définies a partir du travail sur le projet
associatif réalisé dans le cadre du séminaire de la fin d’année 2021. Ce travail donne le ton de nos travaux a
venir. Ce sera notre marqueur, notre ADN, un recommencement, NOTRE BUT.
Tout d’abord la révision des statuts de I'association - ceux-ci vous ont été présentés et sont le socle, le point
de départ de tout ce qui nous sera désormais permis en matiére de développement et de participation, de
coopération, a partir de ces statuts rénovés :

® Mettre en place un systéme d’adhésion ouvert et favoriser la participation, le débat, la place des

personnes concernées et de bénévoles engagés
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Revoir la composition de I’AG et du CA afin d’offrir une diversité de débat
Moderniser 'acronyme de I'association et renforcer le rassemblement autour de ses valeurs, piliers.

Accompagnement et Dignité de I’Accueil de Tous les Etrangers, est un acronyme qui nous rassemble
désormais, nous toutes et tous, et avec les personnes concernées.

Ensuite travailler sur le projet associatif avec les membres de I'association, avec ce nouveau Conseil
d’Administration a venir, a partir, entre autres, des grands axes définis dans ce document. Une attention sera

donnée a:

La définition de valeurs phares, ciblées, qui permettent de faire cohésion et langage rassemblé
commun

Travailler sur la notion d’Accueil, avec un A majuscule, dans tous les espaces de I'association, pour
tous les bénéficiaires, adhérents et professionnels

Communiquer sur les attendus dans les missions opérationnelles de maniére a ce que toutes et tous
disposent de reperes et d’axes politiques transmis par la gouvernance associative et opérationnelle,
pour |'exercice de leurs missions.

Valoriser la communication, la visibilité et 'engagement, en externe de I'association

Enfin, faire du projet associatif un socle pour un plan de développement qui devra prendre en compte :

La rédaction des projets de péles et services, dans le respect des recommandations de bonnes
pratiques en vigueur dans le secteur

La mise en place d’un plan d’action de sécurisations financiéres et de fidélisation des professionnels
par la mise en place de valorisation des salaires, le développement de la formation, et de la prise en
compte de I’évolution de carriere.

La stabilisation et la viabilité des actions phares de I'association, et le développement de celles
nécessaires pour la valorisation de I'association dans les services nécessaires & proposer aux
personnes concernées.

Tous les membres du bureau et de I'association vous remercient pour I'excellence du travail réalisé.

Vote de l'orientation stratégique:
Abstention : 0
Contre: 0

Adopté a 'unanimité

6 - Elections des membres du nouveau Conseil d’Administration.

Se présentent :

Jacques BAROU

Mak BOUBEKER

Fanny BRAUD

Sabine CAMPREDON
Jean-Fran¢ois CLAPPAZ
Michel DESPIERRE
Baptiste LEGER

Sylvain PERDRIX
Jean-Frangois MATHIEU
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- Jean-Michel REYNAUD
- Karim TFORKA

Vote des membres du nouveau Conseil D’administration :
Abstention : 0

Contre: 0

Adopté a 'unanimité

A noter que siégent également au CA

Les membres de droit au CA :
° Président des CVS — actualisation au 22.06.2022 - Madame AOUANE

Les représentant des personnels désignés par le CSE et présents au CA:
- Lyse LEIDER
- Rémi PEYROCHE

Le CA s’est rassemblé ensuite pour désigner au bureau les membres suivants, et ont été désigné par les
membres élus au CA :

Président : Jean-Frangois CLAPPAZ
Vice-président : Karim TFORKA

Trésorier : Jean-Frangois MATHIEU
Trésorier adjoint : Mak BOUBEKER
Secrétaire : Baptiste LEGER

Membre au bureau : Jean Michel REYNAUD

Le nouveau bureau a validé les candidatures a I’adhésion a I’ADATE. Les postes vacants au CA feront I'objet
d’une cooptation comme prévu au réglement a I'occasion d’un prochain CA.

Le Président remercie I’Assemblée Générale et propose de partager un buffet et verre de I'amitié.

Le Président, Le Secrétaire,

Jean-Francois CLAPPAZ Baptiste LEGER
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